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MILLONES DE ELECTRODOMESTICOS 


IMPORTADOS ARRINCONAN 


J/ En 18 meses se importaron 1.800.000 planchas, 62.000.000 
de encendedores, 350.000 lavarropas, 1.560.000 secadores 
de pelo, 390.000 aspiradoras, 200.000 tostadoras, 270.00 
cafeteras, 1.350.000 ventiladores y turbos, 1.000.000 de te 
levisores, 475.000 calefactores y radiadores, etc. 

// Caen bruscamente los precios de televisores, microondas, y 
videograbadoras 

Y Los hipermercados están copando el negocio con super- 
ofertas 

Y Los industriales reclaman mayor protección 

// Se traen electrodomésticos desde Bangladesh, Qatar, Ye 
men, Cuba y Kuwait 


PRESTAMOS PARA LA VIVIENDA 


Banco de la Ciudad colaborando con la política del Ministerio de Economía de 
abaratar los costos financieros, aprobó su línea de Préstamos Hipotecarios en 


dólares para la adquisición de vivienda familiar. 


MONTO: Hasta U$S 150.000.- PLAZO: Hasta 120 meses. 
TASA: 16% nominal anual vencida. 
Costo Financiero Total Efectivo Anual: 18,6057% 


Consulte en Florida 302 y Sucursales Comerciales. 


(E) banco «ciudad 


EL GASTO EN DOLARES (*) 


Precio promedio (*) Gasto total (*) Principal 
país de origen 
1992 1er.semestre 1992 1er.semestre origen 


1993 1993 


1.642.468 


SS 


11.734.800 


OS 


A 


2.785.631 


Tostad.de pan aut. 
Fréidore 
Sandwich. y waffler. 


494.096 


SS 


Estufas, calovent.. 


Italia 


RIE 


Brasil 


Francia 


Chin.-Band]. 


los 
_Otros (*) 


(*) Los precios —y por lo tanto los gastos— son valores FOB, es decir que no incluyen los seguros y fletes. Para 
llegar al precio al público, habría que agregar el pago de arancel, los impuestos internos, el margen de interme- 
diación y comercialización y un porcentaje de ganancia. 

(**) Abrelatas, afiladoras de cuchillos, heladoras, cortadoras de fiambre, cepillos dentales. 

Fuente: Cámara de Fabricantes de Aparatos Eléctricos y Mecánicos para el Hogar. 


CONTRABANDO Y 
SUBFACTURACIÓN 


Si bien la estadística disponi- 
ble sobre importación de elec- 
trónica y electrodomésticos es 
por sí sola lo suficientemente 
elocuente acerca del altísimo 
nivel de compras externas en 
muchos rubros, esos datos su- 
bestiman la realidad debido a 
que no incluyen el contrabando 
de mercadería ni la subfactura- 
ción. 

Diversas fuentes consultadas 
para la elaboración de este in- 
forme explicaron y ejemplifica- 
ron acerca de este tipo de ma- 
niobras desleales: 

Contrabando “hormiga” por 
las fronteras de países limítro- 
fes. 

Contrabando de grandesim- 
portadores. Por ejemplo, un ca- 
so muy frecuente es el de im- 
portadores desde la zona fran- 
ca de Colonia que presentan en 
la Aduana el despacho antes de 
cargar el barco; si les toca ca- 
nal verde llenan los containers 
con mercadería de mucho más 
valor. Otro caso es el de un im- 
portador que compró estampi- 
las fiscales para importar case- 
tes, pero las utilizó en equipos 
de audio. 

-Subfacturación. Por ejem- 
plo, una videograbadora Pana- 
sonic SD20 que en origen tiene 
un valor FOB que no baja de 
320 dólares se puede conseguir 
en negocios porteños 2 499 dó- 
lares, con un margen que, dado 
el costo de fletes, seguros, aran- 
celes, etc., no sería posible sin 
que medie  subfacturación. 
También puede encontrarse una 
bandeja de CD marca Technics 
que en Miami tiene un precio de 
lista al mayoreo de 115 dólares 
y aquí se está vendiendo a 200. 


A partir del jueves pasado uno 

de los hipermercados puso en 
venta una plancha “made in China” 
a 9 pesos y un televisor 14 pulgadas 
de igual origen a 270 pesos. Sin du- 
da, dos extraordinarias pichinchas. 
Pero la contracara de esas oportuni- 
dades que el dólar barato les abre a 
los consumidores es que las impor- 
taciones de electrónica y electrodo- 
mésticos ya conforman un aluvión 
que no sólo tira abajo los precios si- 
no también barre con la fabricación 
local de muchos artículos, además de - 
aportar lo suyo al creciente déficit en 
la balanza comercial: desde enero de 
1992 hasta mediados de este año se 
importaron más de 1,8 millones de 
planchas, un millón de televisores, 
más de 1,5 millones de secadores de 
pelo, más de 60 millones de encen- 
dedores —casi 2 per cápita=, cerca de 
400.000 aspiradoras, similar canti- 
dad de batidoras, 250.000 procesa= 
doras, 150.000 microondas, 220.000 
heladeras, 90:000 freezers, 22.000 
aparatos de aire acondicionado, 
350.000 lavarropas, etc. (ver cua- 
dros). 

Considerando nada más que las 
planchas, el gasto de divisas alo lar- 
go de esos 18 meses fue de casi 17 
millones de dólares (ver cuadro), y 
en términos de participación en el 
mercado la importación representó 
un 75 por ciento. No sólo en plan- 
chas se alcanza ese porcentaje de pe- 
netración importada: hay por lo me- 
nos más de diez rubros electrodomés- 
ticos donde más de 3 de cada 4 pro- 
ductos que se venden fueron fabrica- 
dos afuera: lavavajillas, secadores de 
pelo, tostadoras de pan, sandwiche- 
ras, sartenes -eléctricas, secarropas, 
calefactores y radiadores, mezclado- 
ras, exprimidoras, molinillos de ca- 
fé, cuchillos eléctricos y encendedo- 
res. 


LOS HIPERMERCADOS 
COPAN LA PLAZA 


La avalancha de importados había 
provocado un considerable descen- 
so en los precios de varios artículos: 
un televisor o una videograbadora 
que hace dos años y medio costaba 
800 dólares hoy se vende a menos de 
500, y los microondas que costaban 
800-900 bajaron a500 (los mediana- 
mente sofisticados) y a 200 los chi- 
nos. Ahora, la irrupción de los hiper- 
mercados en el negocio de audio y 
electrodomésticos está profundizan- 
do la caída. Aprovechando el gran 
poder de negociación que les permi- 
tela envergadura de swactividad, han 
salido a importar a gran escala, en 
condiciones ventajosas y a precios 
supercompetitivos. Por ejemplo, la 
partida de 7000 televisores que una 
deesas cadenas está vendiendo a270 
dólares fue comprada en China a un 
precio FOB de 132 dólares. Y aun- 
que los aparatos llevan la descono- 
cida marca Daenyx en realidad son 
Daewo, una prestigiosa marca core- 
ana que el híper no puede utilizar ya 
que existe un convenio de exclusivi- 
dadentre Daewo y la firma local Phil- 
co. 

Makro y Carrefour también han 
traído de China cerca de 40.000 mi- 
croondas que venderán al público a 
menos de 200 dólares, y entre ambos 
importaron en los últimos meses más 
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LLUVIA IMPORTADA 


PRIMER SEMESTRE 1993 


Aspiradoras —— 
Secadores de ropa 
Lavavajillas 
Purific. de cocina 
Ventilad. y turbos 
Secadores de pelo 
Tostadoras de pan 
Freidoras eléctric. 
Sandwich. y waffler. 
Yogurteras, pochocleras 
y otos (th) 
Sartenes eléctricas 


“Planchas eléctricas 


Cuchillos eléctricos 
Abrelatas, afil 

y otros (*) 
Encendedores a gas 


Unidades 
Importadas 


AÑO 1992 

Porcentaje 

sobre vias. 
totales 


pp. € 
49.878 15,1 
A A 


19.756 


1168105. 
1.058.774 
169.197 

112.791 
ABE 


43.777.098 83.5 


Unidades 
- Importadas 


qa 


49.788 


1200 


31.330 
91.697. 
511.756 


100.002 


74.800 


4216. 


11.800 


24.012 


DI 


.200 


E 


2.156 


18.030.674 


100,0. 


Porcentaje 
sobre vtas. 
totales 


497 
16,1 
47,2 
73,5 
91,3 
TZ 
100,0 


(*) Incluye arroceras, duchas eléctricas, calientaplatos, calientamaderas, depiladoras. 


(**) No son microondas. 


(***) Incluye heladoras, cortadoras de fiambre, cepillos dentales. 


Fuente: Cámara de Fabricantes de Aparatos Eléctricos y Mecánicos para el Hogar. Documento 
presentado a Cavallo el 2 de noviembre. 


de 150.000 ventiladores. 

Para entender el gran poder de 
compra de los hipermercados, alcan- 
za con una reciente compra que rea- 
lizó Makro. Desde su casa matriz en 
Holanda compró 400 contenedores 
de televisores chinos (alrededor de 
150 unidades por contenedor) que 
abastecerán a sus locales de España 
y la Argentina. No es raro entonces 
que estén ofreciendo una TV marca 
Recor de 20 pulgadas a un poquito 
más de 300 dólares. 

“El objetivo actual de los hiper- 
mercados no es ganar mucho dinero 
con audio y electrónica explicó al- 
guien que conoce muy bien la estra- 
tegia que están siguiendo cobran lo 
mínimo indispensable como para sa- 
lir hechos, ya que la primera inten- 
ción que tienen es copar ese merca- 
do y borrar del mapa muchas de las 
casas de artículos para el hogar.” 
Aunque hasta hace poco éstas cobra- 
ban más caro, ofrecían la ventaja del 
pago con tarjeta que los híper no 
aceptaban. Pero en los últimos me- 
ses también los híper comenzaron a 
recibir tarjetas. 


Jugueras y encendedores”. 


SOLICITUD 


El 2 de noviembre pasado la Cámara de Fabricantes de Aparatos Eléc- 
tricos y Mecánicos para el Hogar le presentó a Cavallo un petitorio de 
medidas proteccionistas contra la invasión de artículos importados. En 
base aun impresionante trabajo de 350 páginas, que ilustra con infinidad 
de datos los porcentajes que han captado los productos extranjeros en dis- 
tintos mercados, la CAFAEMEH solicitó “la aplicación de claúsulas de 
salvaguardia para todos aquellos productos importados desde Brasil cu- 
ya cantidad en unidades de importación supere el 20 por ciento del mer- 
cado aparente”. Además, reclamó la “aplicación de valores mínimos de 
recaudación aduanera para los siguientes productos: aspiradoras, lustra- 
aspiradores, escurridores centrífugos de ropa, secarropas centrífugos, cam- 
panas aspirantes y purificadores de cocinas, ventiladores de techo y tur- 
bocirculadores, cafeteras, freidoras, planchas, lavarropas automáticos, 
convectores, radiadores, batidoras, licuadoras, picadoras, procesadoras, 


Según José Luis Camporino, di- 
rector general de Philco, “los híper 
realizan el 8 por ciento de las ventas 
de nuestros televisores, heladeras, vi- 
deograbadoras y audio, pero el por- 
centaje sube al 13 por ciento si se to- 
man en cuenta todas las marcas”. Es 
decir que ya embolsan uno de cada 
seis pesos de la facturación total de 
esos artículos. 


AL CALOR DEL ATRASO 
Y LA APERTURA 


Para Alejandro Manzanares, ge- 
4rente de la división Audio de Philips, 
el boom en la importación de elec- 
trónica se debe “a la apertura, ala es- 
tabilidad, al incremento del sueldo 
en dólares, a la reaparición del cré- 
dito y a la tentación que despiertan 
las nuevas tecnologías”. 
Gran parte de los productos que 
llegan son de primera calidad y tec- 
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1993 (estimado) 


Fuente: Empresas del sector. 


Producción Importación 


EQUIPOS DE 
AIRE ACONDICIONADO 


Domingo 19 de diciembre de 1993 


IMAGEN EXTRANJERA 


Televisores 


Producción local Importación 


PARA QUEDARSE HELADO 


(1) Brasil Otros países 


Aclaración: en el caso de equipos de aire acondicionado, la importación es de motocompresores. 
Fuente: Cámara Argentina de Industrias de Refrigeración y Aire Acondicionado. 


MADE IN BANELADESH' 


La orgía importadora que provocó Martínez de Hoz tuvo un producto 
y un origen emblemático: los paraguas de Taiwán. Trece años después, 
esa isla ya es reconocida como una potencia exportadora mundial yaa. 
die sorprende que de ahí provenga una porción considerable de los bie. 
nes que llegan de afuera. ye 

Pero también ahora hay sorpresas. : 

Aunque a propósito de esta nueva apertura de Cavallo los funciona: 
rios, algunos economistas y ciertos empresarios opinan que “ya no setra 
en baratijas como en 1979-1980”, hay datos que demúestran lo contra. 
rio. 

Pasando lista al origen de las importaciones de electrodomésticos, se 
encuentra que desde enero de 1992 hasta junio de este año entraron des- 
de Bangladesh 8557 ventiladores de techo, 8713 ventiladores de mesa o 
pie, 654 miniventiladores, 2016 aspiradoras para auto, 1226 secadores de 
pelo, 4015 minisecadores de pelo, 720 onduladores y rizadores, 504 plan: 
chas, 25.330 exprimidoras, 1008 miniexprimidoras y dos cuchillos eléc- 
tricos. É 

Aunque parezca mentira, en el equipamiento de los hogares argentinos 
también hay productos eléctricos de procedencia tan insólita como Ye- 
men (2001 ventiladores de techo) y Qatar (300 ventiladores de techo). 

Para los que creen que Kuwait es un país petrolero destruido porla 
guerra, de ese lugar llegaron 20 licuadoras a un precio FOB de 12,64'dé- 
lares. Mucho más caras que las 48 licuadoras que se importaron de Cu- 
baa 5,20 dólares. El país del azúcar, el ron y los habanos también fue ori- 
gen de cafeteras eléctricas (16), tostadoras (44), freidoras (11), planchas 
(160), batidoras (106), mezcladoras (36), procesadoras (4) y exprimido- 
ras (48). No se sabe si fueron importaciones militantes o si, en cambio, 
Fidel finalmente logró cierta industrialización y encontró en la Argenti- 
na un buen nicho exportador. y i > 

¿Acaso alguien puede poner en duda la implacable lógica del libre co- 
mercio?, ¿o negar que Bangladesh, Kuwait, Qatar, Cuba y Yemen tienen 
ventajas comparativas sobre la Argentina en la producción de electrodo- 
mésticos? . 


obtener el precio de venta local en 
ese mercado dada la característicade 
esa economía. Sin embargo, los pr- 
ductores locales afirman que “aunsi 
no imputamos ningún costo a los sa- 
larios, la suma de los componentes 
es mayor que el precio al que loschi- 
nos venden el producto”, y destacan 
que “por algo habrá sido que Méxi- 
co impuso un 103 por ciento de so- 
brearancel a los televisores chinos y 
que los coreanos tienen que pagarun 
33 por ciento de derecho antidum- 
ping para entrar a Europa”. 
Camporino de Philco opina que 
“en el resto del mundo, todo país que 
tiene una industria electrónica la de- 
fiende con distintos mecanismos pro- 


nología avanzada, pero también 
abundan las baratijas (ver recuadro 
“Made in Bangladesh”) que se rom- 
pen al primer uso o no dan el resul- 
tado esperado. Un caso típico fue el 
de ventiladores de techo y turboven- 
tiladores: el año pasado se trajerón 
1.158.000 unidades, pero como con- 
secuencia de que la insatisfacción fue 
mucha, en la primera mitad de este 
año la importación cayó a menos de 


200.000 unidades. ed 
De todas maneras (ver cuadro 
“Gasto en dólares”) para una exten- PESE A TODO 
saserie de electrodomésticos se apre- “En 1992 fabricábamos 250/hela- 


cia que en el primer semestre de 1993 
se importó casi al mismo ritmo que 
en el 92: 64,5 vs. 137,5 millones de 
dólares. 

El boom ha motivado quejas y pe- 
didos de auxilio. Para Juan José Ibá- 
ñez, gerente de la Cámara de Arte- 
factos del Hogar, “el año “94 será 
muy difícil: no ha bajado la impor- 
tación y el mercado de algunos pro- 
ductos está casi saturado. Observa- 
mos el cierre gradual de industrias 
con fuerte impacto sobre la ocupa- 
ción. Algunas fábricas reducen su 
dotación y otras directamente cerra- 
ron”. La cámara que nuclea a los fa- 
bricantes de electrodomésticos (sin 
contar heladeras, freezers y aparatos 
de aire acondicionado) está nego- 
ciando con el subsecretario de Co- 
mercio Exterior, Carlos Kesman, la 
introducción de cláusulas de salva- 
guardia para la importación desde S 
Brasil y valores de referencia para > AN 
una extensa lista de productos (ver Radiograbadores 


' deras por día y hoy estamos en 700, 


Minicomponentes 
208.000 


recuadro). Por su parte, los fabrican- ; 664.000 | 
tes de heladeras lograron hace no mu- 


cho que se impongan cupos para los 
productos brasileños. 

Hace dos años que hay preseñta- - 
da una denuncia por dumping contra 
televisores y autorradios de Corea 
que todavía no fue resuelta, y hace 
seis meses el Gobierno rechazó otra 
denuncia contra televisores de Chi- 
na, argumentando que no es posible 


IMAGEN EXTRANJERA 


Televisores 


Producción local 


1985 
1986 
19877 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 
LE: ES 
1993 (estimado) 


1994 (proyectado) — 1:500.000-1.800.000 400.000-500.000" 


Fuente: Empresas del sector. 
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Importación 


MADE IN BANGLADESH 


La orgía importadora que provocó Martínez de Hoz tuvo un producto 
y un origen emblemático: los paraguas de Taiwán. Trece años después, 
esaisla ya es reconocida como una potencia exportadora mundial y a na- 
die sorprende que de ahí provenga una porción considerable de los bie- 
nes que llegan de afuera. 

Pero también ahora hay sorpresas. 

Aunque a propósito de esta nueva apertura de Cavallo los funciona- 
rios, algunos economistas y ciertos empresarios opinan que “ya no se tra- 
en baratijas como en 1979-1980”, hay datos que demuestran lo contra- 
rio. 
Pasando lista al origen de las importaciones de electrodomésticos, se 
encuentra que desde enero de 1992 hasta junio de este año entraron des- 
de Bangladesh 8557 ventiladores de techo, 8713 ventiladores de mesa o 
pie, 654 miniventiladores, 2016 aspiradoras para auto, 1226 secadores de 
pelo, 4015 minisecadores de pelo, 720 onduladores y rizadores, 504 plan- 
chas, 25.330 exprimidoras, 1008 miniexprimidoras y dos cuchillos eléc- 
ricos. A 

Aunque parezca mentira, en el equipamiento de los hogares argentinos 
también hay productos eléctricos de procedencia tan insólita como Ye- 
men (2001 ventiladores de techo) y Qatar (300 ventiladores de techo). 

Para los que creen que Kuwait es un país petrolero destruido por la 
guerra, de ese lugar llegaron 20 licuadoras a un precio FOB de 12,64 dó- 
lares. Mucho más caras que las 48 licuadoras que se importaron de Cu- 
ba a 5,20 dólares, El país del azúcar, el ron y los habanos también fue ori- 
gen de cafeteras eléctricas (16), tostadoras (44), freidoras (11), planchas 
(160), batidoras (106), mezcladoras (36), procesadoras (4) y exprimido- 
ras (48). No se sabe si fueron importaciones militantes o si, en cambio, 
Fidel finalmente logró cierta industrialización y encontró en la Argenti- 
na un buen nicho exportador. 

¿Acaso alguien puede poner en duda la implacable lógica del libre co- 
mercio?, ¿o negar que Bangladesh, Kuwait, Qatar, Cuba y Yemen tienen 
ventajas comparativas sobre la Argentina en la producción de electrodo- 
mésticos? 


obtener el precio de venta local en| 
ese mercado dada la característica dé 
esa economía. Sin embargo, los pro 
ductores locales afirman que “aun sí 
no imputamos ningún costo a los sa 
larios, la suma de los componentes 
es mayor que el precio al que los chi 
nos venden el producto”, y destacar 


nología avanzada, pero también 
abundan las baratijas (ver recuadro 
“Made in Bangladesh”) que se rom- 
pen al primer uso o no dan el resul- 
tado esperado, Un caso típico fue el 
de ventiladores de techo y turboven- 
tiladores: el año pasado se trajeron 
1.158.000 unidades, pero como con- 
secuencia de que lainsatisfacción fue 
mucha, en la primera mitad de este 
año la importación cayó a menos de 
200.000 unidades. 

De todas maneras (ver cuadro 
“Gasto en dólares”) para una exten- 
saserie de electrodomésticos se apre- 
cia que enel primersemestre de 1993 


que “por algo habrá sido que Méxi 
co impuso un 103 por ciento de so: 
brearancel a los televisores chinos y 
que los coreanos tienen que pagar el 


33 por ciento de derecho antidum 
ping para entrar a Europa”. 
Camporino de Philco opina E 
“en el resto del mundo, todo país qué 
tiene una industria electrónica la del 
fiende con distintos mecanismos proj 
tectivos”. Í 


PESE A TODO | 


“En 1992 fabricábamos 250 hela+ 


dice Víctor Carelli, presidente de 
Whirlpool Argentina, subsidiaria de 
una matriz estadounidense que ad- 
quirió a nivel mundial todo la línea 
blanca de Philips. 

Al igual que en el sector automo- 
triz donde a pesar de las 200.000 
unidades que se importaron en los 
tres últimos años, la producción lo- 
cal se cuadruplicó—, en heladeras, te- 
levisores y videos la explosión dede- 
manda fue tan grande que el salto en 
importaciones no inhibió un aumen- 
to en la actividad interna (ver cua- 
dros). 

E incluso hay quienes están pen- 
sando en invertir. Por ejemplo, 
Whirlpool reabrió la planta que Phi- 
lips había desactivado en San Luis, 
y Philco no sólo acaba de tomar una 
participación en la empresa Lametal 
donde va a realizar desarrollos tec- 
nológicos en heladeras, sino también 
está evaluando junto con socios bra- 
sileños la apertura de una fábrica de 
tubos para televisores (una inversión 
de 120 millones de dólares, con tec- 
nología Orion que apunta a ahorrar 
los 16 dólares por unidad que les 
cuesta el flete) y la instalación de una 
fábrica de lavarropas (inversión de 
15 millones de dólares). También 
Aurora está estudiando proyectos en 
estos rubros. 

Pero producción local no siempre 
significa exactamente producción 
local. Por ejemplo, de cada televisor 
que sale de una planta argentina, un 
50 por ciento del precio se va en in- 
sumos importados (la única pieza im- 
portante que se fabrica acá es el ga- 
binete). Y los mismos porcentajes de 
componentes importados se dan en 
videograbadoras y autorradios de fa- 


55) A Por Osvaldo 
Siciliani 


Si todo sigue como hasta ahora, la tradicional fábrica de alimentos 
habrá facturado unos 77 millones de pesos entre enero y diciembre de 
1993, es decir cerca de 80 por ciento más que en 1990, Como lo mues- 
tra el gráfico, la mayor producción de galletitas, dulces, conservas, há- 
rina y envases de hojalata no impidió, sin embargo, que la firma redu- 
jera 26 por ciento de su fuerza de trabajo entre mediados de aquel año 
y el pasado mes de junio. 

Esta nueva paradoja de la economía en tiempos modernos no es pri- 
vativa de la Argentina y consiste en que la torta social aumenta pero: 
requiere cada vez menos cocineros con derecho a reclamar su porción. 

En el Hemisferio Norte se bautizó a un proceso análogo como “la 
reactivación sin corazón”. Su sombría proyección social en un país co- 
mo el nuestro indica la posibilidad de potenciar aún más los niveles ac- 
tuales de desempleo y marginalidad. Esto en la medida en que el ajus- 

te de personal sobre los diversos sectores de actividad —que está lejos 
de haber terminado— siga actuando de manera inmediata sobre el 
mercado de trabajo sin anestesia y sin que el resto de la comunidad 
disponga sobre los cesantes las redes de seguridad necesarias para 
proteger su capacidad de trabajo y su familia 
Pero en Canale continuaron las pérdidas, a pesar del sacrificio 
social incurrido y de mejores condiciones de mercado. En efecto, 
Canale pudo agrandar sus márgenes con la liberación de precios 
de fines del *89. A ello se sumó, más tarde, la menor incidencia 
de costos fijos sobre el precio gracias a una mayor producción. 
Entre otros ahorros, también se retocó el organigrama por el la- 
do jerárquico, unificando áreas y concentrando funciones. Nue- 
vos beneficios se esperan de la puesta en marcha del plan de in- 
formática y de la modernización de la planta de derivados de 
harina. 

Con todo, los resultados no cambiaron de signo. La causa es 
una ingente suma de intereses sobre deudas que, trimestre a t1i- 

mestre—de manera casi ininterrumpida durante los últimos cua- 
tro años—, devoran todo excedente obtenido en la producción. 
De no computarse intereses, los quebrantos se convierten en 
aceptables ganancias. 

Es sobre esa base que los accionistas mayoritarios de Ca- 
nale estarían elaborando una salida a la crisis mediante el in- 
greso de nuevos socios. Con más capital, podría cancelarse 
la parte más cara del pasivo y renegociar otras deudas que 

soporta la sociedad. 


PARA QUEDARSE HELADO 


Producción Importación Total (2/(1) 
(1) Brasil Otros países (2) % 


deras por día y hoy estamos en 700"¡| bricación nacional. 


se importó casi al mismo ritmo que 
en el *92: 64,5 vs. 137,5 millones de 
dólares. 

El boom ha motivado quejas y pe- 
didos de auxilio. Para Juan José Ibá- 
ñez, gerente de la Cámara de Arte- 
factos del Hogar, “el año *94 será 
muy difícil: no ha bajado la impor- 
tación y el mercado de algunos pro- 
ductos está casi saturado, Observa- 
mos el cierre gradual de industrias 
con fuerte impacto sobre la ocupa- 
ción. Algunas fábricas reducen su 
dotación y otras directamente cerra- 
ron”. La cámara que nuclea a los fa- 
bricantes de electrodomésticos (sin 
contar heladeras, freezers y aparatos 
de aire acondicionado) está nego- 
ciando con el subsecretario de Co- 
mercio Exterior, Carlos Kesman, la 
introducción de cláusulas de salva- a, 
guardia para la importación desde A 
Brasil y valores de referencia para 
una extensa lista de productos (ver 
recuadro). Por su parte, los fabrican- 
tes de heladeras lograron hace no mu- 
cho que se impongan cupos para los 
productos brasileños. 

Hace dos años que hay presenta- 
da una denuncia por dumping contra 


Viaje sin nada. 


(...bueno, a su esposa la puede llevar.) 


Minicomponentes 


208.000 Centros musicales 


240.000 


Le llevamos sus valijas, bicicletas,motos, 
tablas de windsurf, cajas, y otros bultos a 
Mar del Plata, Pinamar y Villa Gesell en 24 horas. 


Llámenos y pasaremos a retirar sus cosas 
para entregarlas en el domicilio que usted indique. 


(A ANDREAIVI 


Buenos Aires: (Central de operaciones) Pienovi 104 / Tel.: 209-8481 / 8326 / Fax: 209-8326 
Mar del Plata: Juan B. Justo 5858 / 62 - Tel.: 023-823001 
Pinamar: Eneas y de La Trucha - Tel.: 0254-80858 / 80364 

Villa Gesell: Calle 3 N* 233 - Tel.: 0255-629081 


Reproduc 
12% 


Radiograbadores 
664.000 


televisores y autorradiós de Corea E ¿AROS 
Y > í E que todavía no fue resuelta, y hace > 
Aclaración: en el caso de equipos de aire acondicionado, la importación es de motocompresores. seis meses el Gobierno rechazó otra Radiograbador: es 
Fuente: Cámara Argentina de Industrias de Refrigeración y Aire Acondicionado. denuncia contra televisores de Chi- 315.000 


na, argumentando que no es posible 
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dice Víctor Carelli, presidente de 
Whirlpool Argentina, subsidiaria de 
una matriz estadounidense que ad- 
quirió a nivel mundial todo la línea 
blanca de Philips. 

Al igual que en el sector automo- 
triz —donde a pesar de las 200.000 
unidades que se importaron en los 
tres últimos áños, la producción lo- 
cal secuadruplicó—, en heladeras, te- 
levisores y videos la explosión dede- 
manda fue tan grande que el salto en 
importaciones no inhibió un aumen- 
to en la actividad interna (ver cua- 
dros). 

E incluso hay quienes están pen- 
' sando en invertir. Por ejemplo, 

- Whirlpool reabrió la planta que Phi- 
lips había desactivado en San Luis, 
y Philco no sólo acaba de tomar una 
participación en la empresa Lametal 
donde va a realizar desarrollos tec- 
-—nológicos en heladeras, sino también 
está evaluando junto con socios bra- 
Il sileños la apertura de una fábrica de 

tubos para televisores (una inversión 
de 120 millones de dólares, con tec- 
nología Orion que apunta a ahorrar 
los 16 dólares por unidad que les 
cuesta el flete) y la instalación de una 
fábrica de lavarropas (inversión de 

15 millones de dólares). También 

Aurora está estudiando proyectos en 

estos rubros. 

Pero producción local no siempre 
significa exactamente producción 
local. Por ejemplo, de cada televisor 
que sale de una planta argentina, un 

50 por ciento del precio se va en in- 
sumosimportados (la únicapiezaim- 
portante que se fabrica acá es el ga- 
binete). Y los mismos porcentajes de 
componentes importados se dan en 
videograbadoras y autorradios de fa- 
bricación nacional. 


Centros musicales 
240.000 


Walkman 
800.000 


-—Radiograbadores 
315.000 


Por Osvaldo 
Siciliani 


Si todo sigue como hasta ahora, la tradicional fábrica de alimentos 
habrá facturado unos 77 millones de pesos entre enero y diciembre de 
1993, es decir cerca de 80 por ciento más que en 1990. Como lo mues- 
tra el gráfico, la mayor producción de galletitas, dulces, conservas, ha- 
rina y envases de hojalata no impidió, sin embargo, que la firma redu- 
jera 26 por ciento de su fuerza de trabajo entre mediados de aquel año 
y el pasado mes de junio. 

Esta nueva paradoja de la economía en tiempos modernos no es pri- 
vativa de la Argentina y consiste en que la torta social aumenta pero 
requiere cada vez menos cocineros con derecho a reclamar su porción. 

En el Hemisferio Norte se bautizó a un proceso análogo como “la 
reactivación sin corazón”. Su sombría proyección social en un país co- 
mo el nuestro indica la posibilidad de potenciar aún más los niveles ac- 
tuales de desempleo y marginalidad. Esto en la medida en que el ajus- 
te de personal sobre los diversos sectores de actividad —que está lejos 
de haber terminado— siga actuando de manera inmediata sobre el 
mercado de trabajo sin anestesia y sin que el resto de la comunidad 

disponga sobre los cesantes las redes de seguridad necesarias para 
proteger su capacidad de trabajo y su familia. 

Pero en Canale continuaron las pérdidas, a pesar del sacrificio 
social incurrido y de mejores condiciones de mercado. En efecto, 
Canale pudo agrandar sus márgenes con la liberación de precios 
de fines del “89. A ello se sumó, más tarde, la menor incidencia 

de costos fijos sobre el precio gracias a una mayor producción. 
Entre otros ahorros, también se retocó el organigrama por el la- 
do jerárquico, unificando áreas y concentrando funciones. Nue- 
vos beneficios se esperan de la puesta en marcha del plan de in- 
formática y de la modernización de la planta de derivados de 
harina. 

Con todo, los resultados no cambiaron de signo. La causa es 
una ingente suma de intereses sobre deudas que, trimestre a tri- 
mestre—de manera casi ininterrumpida durante los últimos cua- 
tro años—, devoran todo excedente obtenido en la producción. 

De no computarse intereses, los quebrantos se convierten en 
aceptables ganancias. 

Es sobre esa base que los accionistas mayoritarios de Ca- 
nale estarían elaborando una salida a la crisis mediante el in- 
greso de nuevos socios. Con más capital, podría cancelarse 
la parte más cara del pasivo y renegociar otras deudas que 

soporta la sociedad. 


1800 


OCUPADO 
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MILLONES DEP 


Viaje sin nada. 
(...bueno, a su esposa la puede llevar.) 


Le llevamos sus valijas, bicicletas,motos, 
tablas de windsurf, cajas, y otros bultos a 
Mar del Plata, Pinamar y Villa Gesell en 24 horas. 


Llámenos y pasaremos a retirar sus cosas 
para entregarlas en el domicilio que usted indique. 


(A ANDREANI 


Buenos Aires: (Central de operaciones) Pienovi 104 / Tel.: 209-8481 / 8326 / Fax: 209-8326 
Mar del Plata: Juan B. Justo 5858 / 62 - Tel.: 023-823001 
Pinamar: Eneas y de La Trucha - Tel.: 0254-80858 / 80364 
Villa Gesell: Calle 3 N* 233 - Tel.: 0255-629081 
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Precio Variación 

(en pesos) (en porcentaje) 

Viernes Viernes Semanal Mensual Anual 
10/12 17112 

1,14 1,10 -3,5 2,8 - 26,2 
0,69 0,708 26 3,7 0,0 
2,21 2,11 -4,5 5,5 -6,1 
0,34 0,41 20,6 24,2 - 58,2 
4,43 4,55 2,7 10,4 -7,6 
0,24 0,26 8,3 2,0 -42,2 
mercial del Plata 6,35 6,32 05  --42 18,1 
derca > 0,52 0,515 -1,0 -1,9 -8,4 


Banco Francés 


a TATES ODAMGHMES 


pb 
MTS 


Acciones 


Los operadores esperan 
un verano bastante activo 
en la City. Por ese motivo, 

las vacaciones de muchos 
se han acortado. Nadie 
quiere quedar fuera de los 
nuevos negocios que se 
vienen, más aun cuando 
es poco probable que haya 
subas espectaculares en 
las inversiones 
tradicionales en acciones y 
en bonos. 


(Por Alfredo Zaiat) No será un 

verano como los anteriores. Los 
operadores no podrán disfrutar de 
largas vacaciones en alguna playa de 
arenas blancas. Sólo tendrán oportu- 
nidad de descansar apenas un par de 
semanas. Los negocios en la City no 
esperarán a marzo, y el que no vaya a 
pegar primero quedará relegado enun 
mercado cada vez más competitivo. 
Jornadas más intensas no se deberán 
a turbulencias cambiarias, como las 
vividas en los veranos traumáticos de 
hace algunos años, sino a que 1994 se 
perfila como un año que para ganar 
dinero habrá que transpirar un poco 
más. 

La bicicleta dólar-tasas-dólar por 
ahora es un. añorado recuerdo y la 
posibilidad de hacer grandes diferen- 
cias con las acciones y los bonos ya 
no será tan fácil. Después del boom 
de cotizaciones de agosto del “91 y la 
posterior debacle un año después, los 
negocios en el recinto ingresaron en 
una etapa de transición con consoli- 
dación de las empresas que muestran 
resultados positivos y a la vez pro- 


Viernes anterior 
LUNES 
MARTES 
MIERCOLES 
JUEVES 
VIERNES 


0,9980 
0,9980 
0,9980 
0,9980 
0,9980 
0,9980 


Inflación 


(en porcentajes) 


Diciembre 
Enero 1993 


Noviembre ... 
Diciembre * / 
Inflación acumulada desde diciembre de 1992 a noviem- 
bre de 1993: 7,8 por ciento. 
(*) Estimada 


El Buen Inversor 


VACACIONES CORTAS 


fundización de la crisis de las coti- 
zantes con quebrantos. Nada hace pre- 
ver un cambio de esa tendencia en el 
corto plazo y, porese motivo, la selec- 
tividad es el comportamiento más 
difundido entre los operadores. La 
eventualidad de sorpresas, o sea 
ganancias extraordinarias por el salto 
de las cotizaciones, estará reservada 
a empresas que en estos momentos 
están transitando por agudos proce- 
sos de reestructuración que, conclui- 
doel ajuste, podrán mostrarutilidades 
crecientes. 

Por otro lado, durante este año los 
operadores que prefirieron destinar 
sus inversiones a la compraventa de 
títulos públicos no tienen de qué que- 


jarse. Las paridades de los bonos no- 


dejaron de subir, triturando los reiter- 
ados pronósticos que adelantaban que 
ya habían alcanzado su techo. Nadie 
imaginaba, por ejemplo, que los 
Boconprevisionales, considerados en 
el momento de la emisión “papeles 
basura”, cotizarían tan cerca de su 
valor nominal. Será muy poco prob- 


* able que otro título público pueda 


repetirunrecorrido tanextraordinario 
en 1994: la aspiración será conseguir 
una ganancia de 15 a 20 por ciento 
con los bonos Brady, papeles que se 
perfilan como las vedettes del merca- 
do. 

Este posible escenario permite 
entender la preocupación de los 
financistas, que acortan el descanso 
veraniego para no perderse nuevos 
negocios (no es que tienen menos 
vacaciones: en estos momentos, la 
moda en la City esira Europa en tem- 
porada alta o a esquiar a Chile en 
julio). Los responsables del área de 
mercado de capitales de los bancos 
han desplazado a los gerentes 
financieros, debido a que la tarea de 
prever el comportamiento monetario 
del sistema dejó de ser relevante. La 
colocación de nuevos títulos de deuda 


Depósitos en Dólares 


Banco de la Ciudad le brinda 
lo que usted prefiere 
rentabilidad segura y garantizada. —: 


($) banco..ciudad 


emitidos por compañías, renovados 
instrumentos financieros (por ejemp: 
lo, securitización de activos) y las 
varias subastasde los paquetes 

accionarios en poder del Estado de 
empresas privatizadas integrarán el 

menú de operaciones. En ese sentido, 

las ventas que realizará Economía, 
como quedó demostrado este año con. 
YPF, con Puerto y, fundamental 
mente, con Costanera, serán la mejo 
oportunidad para obtener ganancias 
de capital interesantes. a 


La cantidad de 


$ que E 


Cir. monet. al 16/12 — 10.684 
Tasa monet. al 16/12 14.684 


Depósitos al 14/12 

Cuenta corriente 2574 

Caja de ahorro 2470 

Plazos fijos 5754 

Nota: La circulación monetaria en la: 
cantidad de dinero que está en poder | 


del público y en los bancos. La base 
monetaria son los pesos del público y | 
de los baricos más los depósitos delas Pl 
entidades financieras en cuenta cort- 

ente en el Banco Central. Los montos 
de los depósitos corresponden a una 
muestra realizada por el BCRA. 


Tasas 


Lunes Viernes 


Plazo fijoa 30 días OTRO Te 
Caja de ahorro 03 03 
Call money 03 04 


Nota: La tasa de interés es efectiva men- 
sual Todos los valores son promedios de 
mercado y para los plazos fijos se toma la 
querecibenlos pequeños y medianos ahor- 
ristas. 


—¿Qué va a pasar en el mercado de capitales en 1994? 
Creo que será uno de los mercados más atractivos de la 
economía. Por un, lado, todas las empresas privatizadas ten- 
drán que salir a capturar fondos en la plaza financiera para 
encarar sus proyectos de inversión. En esta etapa esas compa- 
ñías ya empezarán a mostrar resultados positivos de sus ne- 
gocios, conlo que podrán extender los plazos de financiamien- 
to y reestructurar su deuda de corto plazo. Por otro, el resto 
de las empresas también van a tener que acelerar sus proce- 
sos de ajuste, lo quelas llevará a incrementar su endeudamien- 
to. En tanto, no hay que olvidarse que el Estado venderá los 
varios paquetes accionarios de empresas privatizadas que aún 
tiene en su poder. El mercado de capitales es muy competiti- 
vo, hasta un punto que ya es exagerado. La buena performan- 
ce económica de la Argentina y la disminución de la tasa de 
interés internacional derivó en que casi todos los bancos de in- 
versión más importantes del mundo quieren participar en la 
plaza local. 
: —¿Cuál es la perspectiva de las inversiones en títulos públi- 
l ÉS cos y acciones? 
| : —Mientras la economía no se desvíe del actual rumbo, sin 
E flexibilizaciones motivadas por razones políticas, disminuirá 
el riesgo país y por consiguiente mejorarán las paridades de 
los títulos públicos. Obviamente, que los bonos no subirán en 
la magnitud de este año, pero tienen posibilidades de realizar 
un buen recorrido. Las acciones, por su parte, serán una bue- 
na alternativa, pero selectivamente. Algunas empresas, que 
P . culminarán sus procesos de ajuste, registrarán fuertes apre- 
ciaciones; mientras que otras seguirán con tendencia negati- 
E va. En este último grupo se ubicarán las papeleras y las petro- 
- ES - químicas, que participan de sectores que no muestran señales 
alentadoras. 
—¿Qué acciones le gustan? S 

—Las empresas que operan en los sectores de servicio, ener- 
gético, petrolero, bancos, construcción y automotor. 

—¿Cuál será la mejor inversión de 1994? 

No me animaría a mencionar un papel determinado. Pe- 
ro si tengo que apostar, creo que el mejor retorno po ofrece- 
rán las acciones. 

—El próximo año habrá elecciones de constituyentes, para de- 

finir los candidatos y, finalmente, las presidenciales. ¿Este ma- 

ratón de elecciones generará incertidumbre en el mercado? 

—Los operadores no esperan resultados sorpresivos en esos 
comicios. Sin embargo, si se percibe que se están flexibilizan- 
do las reglas económicas en búsqueda de réditos políticos, los 
financistas reaccionarán negativamente. 

¿Se juega a afirmar que el tipo de cambio no se modificará 
hasta 19952 

—No me imagino un escenario con una paridad cambiaria 
distinta a la actual. 


Bónex en dólares 


Variación 
(en porcentaje) 
Viernes Semanal Mensual Anual 
17/12 
96,60 
94,70 
90,75 


Precio 

Serie Viernes 
10/12 
97,30 
94,90 
91,50 


1984. 
1987 
1989 


- 0,7 -0,4 92 
- 0,2 0,2 190 
- 0,8 - 0,3 26,7 


Nota: Los precios son por las láminas al 100 por ciento de su valor sin 
descontar las amortizaciones y rentas devengadas. 


y verdadero perdedor es el 
pueblo de Europa. Tendrán me- 
nos opciones”, dramatizó Jack Va- 
lenti, el jefe de la Asociación Cine- 
matográfica de Estados Unidos, el 
martes, en el hotel Intercontinental 
de Ginebra. En la vereda opuesta los 
ministros de Cultura y de Comuni- 
caciones de Francia celebraron su 
“victoria” por mantener la transmi- 
sión audiovisual fuera del acuerdo 
con Estados Unidos en el marco del 
GATT. Fueron las esquirlas de las 
últimas batallas también fracasó el 
intento de acordar una apertura sus- 
tancial de los servicios marítimos 
minutos antes de concluir la Ronda 
Uruguay. 

Valenti enfatizó que la disputa 
agudizada desde fines de noviembre 
tuvo mucho menos que ver con la 
preservación de la cultura europea de 
lo que alegaron Francia y otros pro- 
tagonistas del Viejo Continente. Se- 
gún él Estados Unidos conquistó una 
franja creciente de las exhibiciones 
de films en Europa (estimada en 80 
por ciento), debido a la pobreza de 


ofertas de los productos locales, que 
fue la que hizo descender el público 
enlas exhibiciones de películas fran- 
cesas. 

De hecho, entre 1983 y 1992 la au- 
diencia de films galos en cines de ese 
país cayó de 90 millones por año a 
48 millones. En el mismo período el 
público de films norteamericanos en 
EE.UU. declinó ligeramente de 70 a 
68 millones. Y ese ítem es el segun- 
do en el ranking de exportaciones 
norteamericanas. 

Sin embargo, los negociadores no 
se pusieron de-acuerdo y debieron 
apartar el tema para evitar un fraca- 
so del acuerdo global. El punto al que 
se arribó puede sintetizarse glosan- 
do los cuatro puntos de la propuesta 
final estadounidense, presentada a 
las 3 de la mañana del martes: 

e La Unión Europea podría conti- 
nuar reservando el 51 por ciento de 
la programación local de televisión 
a producciones no norteamericanas. 
Pero EE.UU. quería que eso se apli- 
cara las 24 horas del día como un to- 
do. En la actualidad, por ejemplo, 

-Francia prohíbe los programas no eu- 
ropeos en todo el horario central. 

» Para señales de satélite, por ca- 
ble y otros del futuro, en que puede 
haber en breve hasta 300 señales, Es- 
tados Unidos se declaró dispuesto a 
aceptar que la UE reserve 50 270 por 
ciento de todos los canales, pero se 
opusieron a las exigencias europeas 
de que cada canal transmita obliga- 
toriamente 51 por ciento de conteni- 
do europeo. Entre los actuales cana- 
les, esa medida excluye al Commedy 
Channel, Nickelodeon, el canal de- 
Disney y el Discovery Channel, y ge- 
nera problemas al Sky One y el Sky 


Director general del GATT, 
Peter Sutherland. 


La arremetida final de los 
negociadores de 117 
países, esta semana en 
Ginebra, logró un acuerdo 
comercial global de 7 
billones en diez años. Pero 
dejó abierta la disputa en 
áreas clave como el 
mercado audiovisual y los 
servicios marítimos. 


Dos fracasos 
del GATT 


Movies Plus, por ejemplo. 

+ Los artistas y productores norte- 
americanos debentener=según la po- 
sición de EE.UU.- derecho a su par- 
celajusta de la recaudación fiscal co- 
brada sobre cintas vírgenes de soni- 
do y video, pero se comprometerían 
a invertir los recursos obtenidos en 
las industrias de cine y televisión de 
Europa. 

+ Los canales de programas codi- 
ficados y a pedido no deberían ser 
restringidos, ya que los consumido- 
res pueden tener la opción de asistir 
a un film en vez de otro y pagar por 
la alternativa. 

Lo que la Unión Europea ofreció 
en su última propuesta fue mantener 
la actual legislación asumiendo el 
compromiso de no ampliar el 51 por 
ciento de reserva de programación. 
Prometió además iniciar negociacio- 
nes irrestrictas sobre cómo el sector 
audiovisual debe ser conducido mul- 
tilateralmente. 

El negociador norteamericano 
Mickey Kantor no dudó entre la op- 
ción de rechazar la propuesta de la 
UE o aceptar un acuerdo que “habría 


EAMANCIAS SIV IMFLACION | 


La reducción de las barreras comerciales acordadas en el GATT re- 


YSOS HINVO YOd 


LAS UITIMAS BATALLAS: 


consagrado el principio de limitación 
de los derechos de los teleespectado- 
res a ver lo que deseen, y reconoci- 
do un sistema que niega a los artis- 
tas y productores el derecho a recur- 
sos que ganaran legalmente por me- 
dio de royalties”. : 

Según el secretario estadouniden- 
se, “podemos promover los intereses 
de nuestros artistas, intérpretes y pro- 
ductores —y el flujo libre de informa- 
ciones— reservando todos nuestros 
derechos legales en respuesta a polí- 
ticas que discriminan en esas áreas”. 
Valenti, sin embargo, dio pocas 


chances a las posibilidades concre- 
tas de que EE.UU. pueda ejercer re. 


taliaciones en la materia. , 

En el caso de servicios marítimos, 
EE.UU. habíá ofrecido apertura pa- 
ra apenas 3 por ciento del mercado 


de transportes gubernamentales no 


cubiertos por acuerdos. Pero como 


no hubo una masa crítica de ofertas 
de por lo menos 30 países, se deci- 


dió dejar de lado la liberalización de 
un área de especial interés para paí- 


ses europeos fuertes en el sector co- 


mo los nórdicos y Grecia. 


l 


presentará un estímulo extra de 745 millones de dólares anuales al co= | | 


merciomundial de bienes hasta el año 2005 (es decir, un incremento de 
12 por ciento y un valor extra de más de 7 billones en la década) y ele= 
vará la renta mundial en por lo menos 230 mil millones. Los cálculos 
realizados por los economistas del GATT para la última etapa de las ne= | 
gociaciones multilaterales se aproximan a otras estimaciones recientes 
hechas por la OCDE y el Banco Mundial. El estudio tomó en cuenta só- 
lo la reducción de barreras arancelarias y no arancelarias sobre los pro= 
ductos y subestima sustancialmente los probables efectos plenos de la 
Ronda. Ello es así porque ignora el estímulo al comercio mundial de 


servicios, los beneficios derivados del fortalecimiento delas normasco= | 
merciales en general y las ganancias dinámicas por el aumento de la 
confianza de las empresas y, por lo tanto, de las inversiones. El estudio 


mostró que, aun sin considerar la porción correspondiente a Estados 

: Unidos y Europa, la apertura de mercados será 
considerable. Los países desarrollados ofrecie- 
ron una reducción media de 38 por ciento en las 
tarifas sobre importaciones de bienes industria= 
les y de 36 por ciento en productos agrícolas. 
La proporción de inportaciones fabriles que in- 
gresa en los países ricos exentas de impuestos 
pasará de 20 a 43 por ciento, mientrassubirá de 
22 a 45 para los productos de las naciones en 
desarrollo. Y la ventaja del crecimiento vendrá 
sin inflación, según Patrick Foley, asesor eco- 
nómico principal del Lloyds Bank de Londres. 
El experto consideró que las reformas agríco= 
las tendrán un impacto doble: los precios en los 
mercados internacionales deberán subir a me- 
dida que se corten los subsidios a la agricultu- 
ra y caigan los excedentes exportables, mien- 
tras los alimentos (en los países consumidores 
del norte) se abaratarán. 
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A (Por Marcelo Zlotogwiazda) 
Muchos opinaron que la protesta 
riojana y el desborde santiagueño son 
el resultado lógico de lo que el progra- 
ma de Convertibilidad hizo hasta aho- 
ra. La sensación es que como resulta- 
do de la política que aplica Cavallo las 
provincias reciben menos dinero que 
antes y que como consecuencia de ello 
sus gastos en remuneraciones, servi- 
cios e infraestructura han disminuido. 
Pero los datos indican otra cosa. 

De acuerdo con lainformación ofi- 
cial, el total de recursos de origen na- 
cional querecibieronlas provincias es- 
te año es el mayor de los últimos diez. 
Tampoco tienen razón los que seña- 
lan que las provincias se perjudicaron 
con el Pacto Fiscal firmado en setiem- 
bre: mientras que en el período enero- 
agosto de 1992 obtuvieron desde Bue- 
nos Aires un promedio mensual de 931 
millones, a partir del Pacto lacifranun- 
ca bajó de 1000. 

Y al compás de ese incremento en 
los fondos nacionales y también del 
aumento que tuvieron en Su propia re- 
caudación (4148 millones de pesos en 
1991 y 7527 millones este año, a va- 
lores corrientes), el gasto público de 
lasprovincias subió significativamen- 
te: en 1991 gastaron 14.500 millones, 
el año pasado 18.400, y se estima que 
este año las erogaciones totales suma- 
rán 22.500 millones. 

Sin embargo, y pese a que los nú- 
meros anteriores se repiten en su de- 
bida proporción en Santiago del Este- 
ro (en 1992 gastó un promedio men- 
sual de 41 millones y este año de 52), 
la situación de la provincia es catas- 
trófica. Su aparato recaudatorio sólo 
junta el 10 por ciento de lo que gasta, 
y aun computando lo que recibe de la 
Nación, incurre en un déficit mensual 
de más de 15 millones que a la larga 
desembocó en la cesación de pagos de 
los últimos tres meses. Y pese a que 
las remuneraciones (crecieron de 20 


EL BAUL 


Vuelta al día en 80 minutos 


- Enlacreación de teorías económicas juegan tres factores: 1) La realidad 
| E económica que, “como muchas otras clases de maquinaria, su influencia'es 
sólo perceptible cuando se descompone” (Stuart Mill). 2) Los economis- 
tas, supuestamente capaces de descifrar, en el caos aparente de los fenóme- 
nos, relaciones de causa-efecto o de interdependencia. 3) El producto de la 
| actividad de los supradichos, llamado “teoría económica”. Y esto vale tan- 
| to para la economía de nuestro tiempo como para la economía del pasado. 
| Siausted le fascina esta última, habrá notado que intervienen esos mismos 
elementos, pero en tiempo pasado: 1”) la realidad que tenían en cuenta los 
economistas pretéritos (porej., Europa en 1815, al caer Napoelón); 2”) aque- 
llos economistas, con sus grandezas y limitaciones individuales (por ej., 
David Ricardo); 3”) sus teorías y modelos (por ej., la teoría de la ventaja 
comparativa enel comercio internacional). El factor 3” suele estudiarse me- 
diante modelos matemáticos contemporáneos. En cambio, 1? y 2* son de 
naturaleza eminentemente histórica, y su tratamiento exige una formación 
profesional en historia. 
Me di cuenta de ello mientras estudiaba la licenciatura en Economía. Por 
entonces la facultad tenía un cuerpo de profesores de historia como no creo 
vuelva a repetirse: Sergio Bagú, Enrique M. Barba, Tulio HalperínDong- 
hi, Sergio Beyhaut, José M. Mariluz Urquijo, Enrique Wedovoy, Benito 
Díaz, Andrés Allende, Horacio J. Cuccorese, Horacio Pereira, y acaso otros 
- que se me escapan. Además de aquellos docentes maravillosos, no pesaba 
menos en mis decisiones el ejemplo de Marshall, quien a pesar de haberse 
formado inicialmente en matemática, otorgaba gran importancia al domi- 
nio del fondo histórico de la economía. De tal modo, a las aulas de Econó- 
micas añadí las de Filosofía y Letras, para cursar la carrera de historia. Pe- 
To fue apenas un entusiasmo: poco imaginativo, con fuerza estrujaba mis 
neuronas sin conseguir recrear en mi mente hechos históricos ocurridos en 
épocas y lugares demasiado remotos. ¿Cómo imaginar un mundo de caza- 
| dores y recolectores?, ¿o el feudalismo?, ¿o un rapto en el serrallo?, ¿o La 
Bastilla?, ¿o un virrey con el título de conde de Buenos Aires?, ¿o el Far 
West?, ¿o las epidemias de cólera?, ¿o la gestión de Juárez Celman?, ¿olas 
cosas nuevas de León XIII? 

“Pero hoy todo cambió. ¿No es economía de recolección de frutos el mo- 
do de privatización seguido?, ¿no es modo de producción feudal el aplica- 
do en explotaciones del Norte?, ¿no imita a la ópera de Mozart el reciente 
grotesco puntano?, ¿no son los presos de Catamarca, sin proceso o sin con- 
dena-—13 de ellos muertos—, idénticos a los encarcelados en La Bastilla? La 
fuga, fusil en mano, del Malevo Pereyra, ¿qué puede envidiarle a Jesse Ja- 
meso a Billy the Kid? ¿Y la epidemia que viene, con el nuevo vibrión mu- 

tante, en qué será distinta de la de 1886? ¿No es el modelo privatista de hoy 

.como.el de 1887? La flexibilización laboral, ¿no retrotrae al mundo sin de- 

recho obrero de 1891? Por si algo faltase, el presidente de nuestra repúbli- 

ca asume, en virtud precisamente de ese cargo, una dignidad antirrepubli- 

cana: el mismo título que Buenos Aires dio a Liniers. Por lo dicho, deplo- 

ro haber dejado Historia, y aconsejo sinceramente a los jóvenes abandonar 

lo que hagan y aprovechar, para enriquecer sus vivencias y conocimientos, 
los infinitos mundos del pasado que el propio país les ofrece hoy. 


DE MANUEL 


“millones por mes en 1992 a 36 en 
1993) se llevan el 70 por ciento del 
presupuesto, los salarios públicos son 
miserables. O mejor dicho, la mayo- 
ría de los salarios públicos, ya que por 
ejemplo el titular de la Corte Suprema 
embolsa 18.000 pesos por mes. 

Sin desmerecerel altísimo grado de 
corrupción, de ineficiencia en el gas- 
to y de ineptitud del aparato de gobier- 
no, no es casual que Santiago haya es- 
tallado a los pocos días de que el ex 
gobernador Fernando Lobo y Cavallo 
acordaran una asistencia extra de 60 
millones a cambio de un plan de ajus- 
te muy duro que entre otras cosas in- 
cluía cese de contratos y pases a dis- 
ponibilidad de agentes públicos. Con 
despreocupación o:ignorancia, el mi- 
nistro creyó que la misma receta que 
le funcionó a nivel nacional también 
iba a cuajar en una provincia donde el 
75 por ciento del PBI lo genera el Es- 
tado, donde el empleo público es la 
principal fuente de trabajo (47 agen- 
tes por cada 1000 habitantes, con un 
salto de 24.253 en 1983 a más de 
30.000 ahora), y donde los efectos re- 
activantes de la estabilidad sobre la 
producción privada son para los san- 
tiagueños apenas fenómenos ajenos 
que sólo viven las grandes ciudades 
del país. 

Para Cavallo, el ajuste en las pro- 
vincias es un requisito elemental para 
la continuidad de su plan. Por un la- 
do, porque precisa que rebajen los im- 
puestos provinciales para reducir de 
esa manera los costos empresarios y 
viabilizar asíel mantenimiento del dó- 
lar congelado. 

En segundo lugar, porque el Fondo 
Monetario lo presionanosólo paraque 
cierre la canilla de las asistencias ex- 
traordinarias a las provincias, sino 
también para que las empuje a redu- 
cir el gasto, Al respecto, en un memo 

sobre la estrategia de negociación con 

el FMI que le envió esta semana, el 


Por M. Fernández López pS 


dad en la destrucción de su fuerza. 


tiene. 


¡Adiós, pampa mía! : 

Es axiomático que no hay producción sin empleo de algún insumo. Y to- 
do aquello que hace posible la producciónes un “agente” o “factor”. ¿Cuán- 
tos tipos de factores hay? Para la economía clásica, sólo tres: tierra, traba- 
jo y capital. Para aquellos economistas, trabajo y tierra no eran fruto de 
los procesos productivos, sino que preexistían a la producción, por lo que 
los denominaban factores primitivos u originarios. El capital, por su par- 
te, lo consideraban formado por mercancías, y cómo éstas resultaban de la 
producción, era ipso facto un factor producido. Eran creencias erróneas: el 
“trabajo”, en tanto capacidad productiva de una persona, depende de su 
educación y entrenamiento, que a su vez depende de la situación económi- 
ca y nutricional en que se desarrolló desde el momento de su concepción 
en el claustro materno. La vida misma está expuesta a mayor vulnerabili- 
dad en los dos primeros años de vida a causa de enfermedades por desnu- 
trición. El “trabajo” es, pues, una función de la distribución del ingreso, de 
la tasa de crecimiento y aun de los ciclos económicos. Es como dicen los 
economistas matemáticos— una “variable endógena” del modelo. 

Y lo mismo cabe afirmar de la “tierra”, en tanto capacidad productiva 
del suelo. Por ejemplo: el suelo de la pampa húmeda no habría adquirido 
sus sustancias nutrientes sin propagarse, a lo largo de siglos, el ganado ci- 
marrón implantado por el hombre, y no habría rendido frutos sin las rotu= 
raciones de tierras eriales, puestas en cultivo por colonos venidos de zonas 
agrícolas de Europa, que dieron su vida a la tierra. Ricardo aumentó la con 
fusión al desvincular la capacidad productiva del suelo de la actividad hu- 
mana y considerarla inalterable, en su definición de la renta de la tierra: 
“Pago al propietario por el uso de las fuerzas originales e indestructibles 
del suelo”. El error fue por partida doble: se ignoró el necesario aporte del 
hombre a la capacidad productiva del suelo, y asimismo su responsabili- 


La fuerza productiva del suelo pampeano fue vista por Belgrano, Cer- 
viño, Vieytes y otros. Recién desde 1880 fue el eje fundamental de una 
expansión económica sustentada en inmigración masiva y construcción 
de ferrocarriles y puertos. La tierra se dio en propiedad no al trabajador 
agrícola, sino como premio militar o a cambio de aportes financieros a la 
campaña contra el indio. A diferencia de EE.UU. y Australia, se difundió 
el modo de propiedad ausentista y su complemento, el arrendamiento y 
la aparcería como régimen de tenencia. La explotación intensiva, el mo- 
nocultivo, la ausencia de controles de erosión fueron empobreciendo el 
suelo pampeano. A ello se han venido a sumar en fecha reciente las inun- 
daciones, con sus secuelas de pérdida de cosechas y de solvencia por los 
agricultores, no acompañadas por una condonación de las deudas finan- 
cieras de los productores afectados. Cuatro milenios antes este problema 
ya había encontrado solución: “Quien se obligó por una deuda que exige 
intereses y las lluvias inundaron su campo y llevaron su cosecha, ese año 
no dará trigo:a su acreedor, empapará su tableta y no dará el interés de ese 
año” (Código de Hammurabi, $ 48). Muy optimista fue quien señaló a la 
Argentina como país del futuro, por poseer amplia clase media, alimentos 
y energía. Hoy sabemos que todo eso se termina, que el que no cuida no 


bió que “el inconveniente desde el 
punto de vista de la posibilidad de ba- 
jar el gasto público es en las provin- 
cias, donde no tenemos el compromi- 
so de los gobiernos”. 

Además, los desequilibrios provin- 
ciales en condiciones endebles como 
Santiago y La Rioja están Catamarca, 
Chaco, Salta, Formosa, e incluso es- 
taría Río Negro si no pudiese acudir a 
reventar en el mercado los Bocon que 
recibió por regalías petroleras preo- 
cupan alosinversores extranjeros. Sin 
ir más lejos, en la calificación de ries- 
go BB (por debajo del BB+ que espe- 
rabaEconomía) que la agenciade Chi- 
cago Duff 4 Phelpsle otorgó a los tí- 
tulos argentinos conspiraron en con- 
tra tres factores: laalta proporción de 


los intereses de la deuda sobre la ca-* 


pacidad de generar divisas a través de 
exportaciones, el temairresuelto delos 
juicios contra el Estado, y la situación 
de las provincias. 

La City vivió el jueves y gran par- 
te del viernes con mucha preocupa- 
ción. Debido a los incidentes de San- 
tiago, pero fundamentalmente por las 
versiones e informaciones que indica- 
ban una pérdida de poder por parte de 
Cavallo. Cierto alivio llegó a última 
hora cuando se supo que no era Ará- 
oz (rival suyo en Córdoba) sino un 
hombre de su más estrecha confianza 
Juan Schiaretti— quien:se hará cargo 
de la intervención. 

De todas formas, el problema de las 
provincias sigue sin resolverse: Cava- 
llo necesita al mismo tiempo calmar 
los ánimos (en marzo o abril hay elec- 
ción de constituyentes) y poner a die- 
ta a muchas provincias donde lo que 
sobra es hambre, donde el recurso de 


las privatizaciones no es tan fácil, y 


donde difícilmente una administra- 
ción más prolija y honesta alcance pa- 
ra compensar serios inconvenientes 
estructurales, 


subsecretario Joaquín Cottanile escri- - 


La azucarera y papelera Le- 
desma, asociada con la empre- | 
sa trasandina Mex, adquirió el 
70 por ciento delas acciones de 
Grafex San Luis, que concen- 
tra el 25 por ciento del merca- 
do de cuadernos del país. Mex 
es líder en Chile en el negocio: 
de cuadernos y artículos de es- 
critorios, con dos plantas en Vi- 
ña del Mar y con una factura- 
ción de 50 millones de dólares 
anuales. Ledesma, que este año 
se benefició con la suba espec- 
tacular del azúcar en el merca- 
dointernacional, pagó por Gra- 
fex San Luis unos 10 millones * 
de dólares, delos cuales 3,5 mi- 
llones fueron aportados por” 
Mex. , 


la 
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El principal banco coopera- 
tivo del país lanzó al mercado * 
su segunda Obligación Nego- 

ciable, en esta oportunidad'por $$ 
15 millones de dólares. El bo- $ 
no a 2 años de plazo ofrece un 
rendimiento efectivo anual de ¿ 
8,25 por ciento anual y recibió 

la calificación de doble A por. 
parte de las agencias evaluado- : 
ras de riesgo. Credicoop utili- $ 
zará esos fondos para otorgar 
préstamos deevolucióneinver- ¿ 
sión para pequeñas y medianas + 
empresas. 


Losbancos minoristas saben + 1 
que si no cuentan con una ex- ; 
tensa red de sucursales no po- 
drán sobrevivir en el actual Y 
mercado financiero. Los espe- 
cialistas sostienen que el pun- 
to de equilibrio en ese sector es- 
taría en alrededor de 50 a 60 
agencias, aunque destacan que 
para ser líderes es necesario su- 
perar la barrera de las 100. El 
primer puesto en el ranking de 
bancos por cantidad de sucur- 
sales lo ocupa, obviamente, el 
Nación, con 328 agencias. Lue- 
go le siguen el Provincia de 
Buenos Aires, con 315 sucur- 
sales, Provincia de Córdoba, 
con 184, y recién en el cuarto y 
quinto lugar aparecen las enti- 
dades de capital nacional, el 
* Galicia y Río,con 169 agencias 
cada una. La tabla de posicio- 
nes la continúan el Crédito Ar- 
gentino, con 117, el Provincia 
de Santa Fe, con 112, el Quil- 
mes, con 87 y Credicoop, con 
85 sucursales. 


Las diferentes cámaras em- 
presarias (CGI, CGE y UIA) y 
el Banco Ciudad decidieron 
constituir el Bureau para la 
Competitividad y las Inversio- 
nes de la Ciudad de Buenos Ai- 
¿ res. Esta iniciativa tiene como 
objetivo la promoción econó- 
mica de la Capital, además de 
contribuir a potenciar las posi- 
bilidades de comercialización 
externa de las firmas locales. 
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